SPIEGEL-Gesprach mit Friedrich Merz

+ nKein Bundeskanzler vor mir hat so
etwas ertragen mussen«

Hier spricht Friedrich Merz tiber den Irankrieg, die Zeiten, in denen ein Steuerkonzept auf
einen Bierdeckel passte, und die regelmaRigen Besuche bei seinen Eltern im Pflegeheim.

Anna Ziegler / DER SPIEGEL

Ein SPIEGEL-Gesprich von Christoph Hickmann, Dirk Kurbjuweit und Cornelia Schmergal
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lhr SPIEGEL+-Zugang endet bald Abo behalten

SPIEGEL: Herr Bundeskanzler, Sie sind
seit knapp einem Jahr in diesem Amt, es
gilt als das machtvollste im Land. Aber
bisher haben Sie vor allem Thre eigene
Machtlosigkeit erlebt, oder?

ANZEIGE

Merz: Ich erlebe, wie langsam und

—

manChmal Z(;:ihﬂiiSSig unsere Demokratie Neue Saison. Neue Leichtigkeit
ist. Aber dafiir haben wir in dem einen Frihlingslooks mit Stil: angenehm zu tragen und

- miihelos elegant durch den Tag.
Jahr schon einiges hinbekommen. Und .

wir haben durchaus noch vieles vor uns.

SPIEGEL: Erlehen wir am Beisniel Threr Regieruneg gserade die
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Schwiche der Demokratie — oder die Schwiche der Politiker in der
Demokratie?

Merz: Ich habe mich entschieden, das Land mit genau dieser Koalition
wieder auf Kurs zu bringen. Und ich will das weiter im Konsens
versuchen. Ob das am Ende des Tages wirklich gelingt, weiff ich heute
noch nicht. Aber meine Zuversicht, dass es gelingen kann, ist

ungebrochen.
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Kanzler im Krisenmodus
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Friedrich Merz (CDU) will jetzt einiges anders
machen: mehr erkladren, mehr anpacken. Das
SPIEGEL-Gesprach
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SPIEGEL: Haben Sie es sich so schwierig vorgestellt?
Merz: Ja.
SPIEGEL: Warum?

Merz: Weil ich lange Jahre beobachten konnte, wie schwer es ist. Und
dass auch Machtworte, nach denen so oft gerufen wird, selten zum
Erfolg fiihren. Am Ende braucht man eben Mehrheiten im Parlament.

SPIEGEL: Sie wollen dem Land grundlegende Reformen verpassen.
Momentan ist die Koalition aber vor allem mit sich selbst beschaftigt
und damit, sich untereinander zu beharken. Woran liegt das?
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Merz: Die Koalition befasst sich nicht mit sich selbst, sondern mit den
Reformen. Drei unterschiedliche Parteien versuchen, einen
gemeinsamen Regierungsauftrag zu erfiillen. Das ist nicht ganz einfach.
Aber wir haben schon einiges auf den Weg gebracht. Und jetzt bringen
wir die grofite Gesundheitsreform seit Jahrzehnten auf den Weg. Eine
solche Mammutreform hiitte in fritheren Zeiten eine komplette
Legislaturperiode absorbiert.

SPIEGEL: Bei einem Koalitionstreffen kiirzlich in der Villa Borsig
wollten Sie entscheidende Schritte vorankommen. Stattdessen haben
Sie sich verhakt und drehten sich im Kreis. Sie waren frustriert und
wurden irgendwann gegeniiber Ihrem Vizekanzler Lars Klingbeil laut.
Wie haben Sie dieses Treffen erlebt?

Merz: Es hat Meinungsverschiedenheiten gegeben. Wahrscheinlich
hatten wir uns fiir das Wochenende zu viel vorgenommen. Fiir die
nidchsten Koalitionsausschiisse werden wir uns anders vorbereiten und
mit weniger Themen beschéftigen.

Koalitionspartner Merz, Klingbeil: »*Es hat Meinungsverschiedenheiten gegeben« Foto: Florian Gaertner /
photothek / picture alliance



SPIEGEL: Sie sagen, Machtworte fiihren selten zum Erfolg. Ein
anderer Weg in der DemokKratie ware, andere von der eigenen Position
zu iiberzeugen. Warum dringen Sie damit nicht durch? Liegt da eine
Schwiche von Thnen?

Merz: Ich denke dariiber natiirlich nach. Epiktet hat einmal gesagt,
nicht die Taten bewegen die Menschen, sondern die Worte iiber die
Taten. Ich kann da in der Tat noch besser werden.

SPIEGEL: Das klingt erstaunlich selbstkritisch.
Merz: Das freut Sie, oder?
SPIEGEL: Es rithrt uns eher.

Merz: Das wire das erste Mal, dass SPIEGEL-Redakteure von ihrem
Gesprichspartner geriihrt wiren. Aber ich bin gespannt, worauf Sie
hinauswollen.
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SPIEGEL: Auf [hre Wortwahl. Da haben Sie éfter mal danebengelegen,
zum Beispiel als Sie {iber das Stadtbild geredet oder insinuiert haben,
dass es in Brasilien nicht so schén sei wie in Deutschland. Wollen Sie
kiinftig vorsichtiger formulieren?

Merz: Ich bin von meinem ganzen Naturell sehr offen. Ich spreche aus,
was ich fiir richtig halte, und nehme in Kauf, dass dariiber kontroverse
Debatten gefiihrt werden. Ich nehme allerdings auch wahr, dass diese
Sprache auf eine hypernervése Offentlichkeit stoft, die sich auch
triggern lasst. Trotzdem will ich mich nicht verbiegen.

DEBATTE
Wie blicken Sie auf die Arbeit von Bundeskanzler
Friedrich Merz?

SPIEGEL: Was heifdt das? Sie wollen eigentlich doch nichts an sich
dndern?

Merz: Ich werde noch mehr erklidren und erldutern miissen, als ich das
bisher getan habe. Erklédren, erkliaren, erkldren. Sie miissen in einer



Demokratie die Menschen mitnehmen.

SPIEGEL: Was miisste die SPD beherzigen, damit am Ende ein
Reformpaket steht, das diesen Namen noch verdient?

Merz: Ich habe der SPD keine Ratschlige zu geben, schon gar nicht
offentlich, aber ein Blick in die Geschichte dieser Partei zeigt, dass sie
immer dann besonders erfolgreich war, wenn sie wirtschaftspolitische
Kompetenz gezeigt hat. Das war mit Wirtschaftsminister Karl Schiller
so, mit Bundeskanzler Helmut Schmidt, auch mit Gerhard Schroder.

Die SPD sollte sich das gut iiberlegen. Konkurrenz von links hat sie
genug. Der Platz von uns beiden, Union und SPD, ist in der politischen
Mitte.
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»Wir merken eine allgemeine Nervositat im
Land.«

SPIEGEL: Wirkt es sich auf IThre Arbeit aus, dass die SPD gerade um
ihr politisches Uberleben kampft?

Merz: Zumindest sind die Umfragen fiir die SPD nicht so, dass sie ruhig
schlafen kann.

SPIEGEL: Und das merkt man?

Merz: Wir merken eine allgemeine Nervositdt im Land und eine grofie



Verunsicherung in der Bevdlkerung. Das schlégt sich natiirlich auch in
unseren Parteien nieder, in Union und SPD. Wir werden angegriffen
von links und rechts. Das haben wir wahrscheinlich alle unterschitzt,
ich nehme mich da gar nicht aus. Und das hat Folgen.

SPIEGEL: Welchen Anteil haben Sie und die Unionsparteien daran,
dass es gerade nicht so richtig vorangeht?

Merz: Wir haben kein gutes Erwartungsmanagement betrieben. Man
darf nicht iiber Nacht schnelle Erfolge erwarten, aber genau das erhofit
natiirlich die Bevdlkerung. Die Erfolge werden sich erst mit der Zeit
einstellen. Wir leben in einer Zeit, die eine Instant-Gratifikation fiir alle
Bediirfnisse verspricht. Politik in einer Demokratie funktioniert aber
nicht wie ein Lieferdienst, wo man online bestellt, und sofort wird alles
gebracht.

SPIEGEL: Es geht gerade nicht nur um Erfolg oder Misserfolg Ihrer
Koalition. Im Raum steht auch die Frage, was die politische Mitte
iiberhaupt noch zustande bringt. Haben Sie das Gefiihl, dass alle in
Ihren Reihen und der SPD das verstanden und den Schuss gehort
haben?

ANZEIGE

MAZDA VORTEILSWOCHEN

VOM 20.04. BIS02:05.2026

Autohaus
Misch GmbH

Merz: Nein.
SPIEGEL: Was muss passieren, damit sich das dndert?
Merz: Hoffentlich nicht noch mehr.

SPIEGEL: Ist diese Regierung die »letzte Patrone der DemokKratie«,
wie Markus Soder es gesagt hat?

Merz: Das ist nicht meine Wortwahl. Aber das hier ist eine der letzten
grofien Chancen der politischen Mitte.

SPIEGEL: Wenn dies der ultimative Test fiir die Leistungsfahigkeit der
politischen Mitte ist, wo stehen Sie dann gerade?

Merz: Sie meinen auf einer Skala zwischen O und 100?



SPIEGEL: Gern.
Merz: Noch nicht bei 50.
SPIEGEL: Was fehlt?

Merz: Es fehlt der Nachweis, dass uns wirklich grofie Reformen
gelingen konnen. Und es fehlt unsere eigene erkennbare Uberzeugung,
dass diese Reformen richtig sind. Wenn drei Koalitionspartner mit
gequiltem Gesicht um gemeinsame Positionen ringen und die
Bevilkerung sieht, wie angestrengt wir sind, dann kann man nicht
erwarten, dass dieselbe Bevdlkerung von uns begeistert ist. Wir miissen
schon von uns selbst iiberzeugt sein und diese Uberzeugung auch nach

aufien tragen.

Wirtschaftsministerin Reiche: »*lm Kabinett gibt es keine Kdmpfes Foto: Anna Ziegler / DER SPIEGEL

SPIEGEL: Wie hilfreich sind da die Kdmpfe in Threm Kabinett, zum
Beispiel zwischen dem SPD-Finanzminister und der CDU-
Wirtschaftsministerin?

Merz: Im Kabinett gibt es keine Kimpfe. Uberhaupt stort mich diese
Inflation von Krawallsprache: Ich lese nur noch von Streit, Zoff, Zank.
Kiirzlich habe ich in einem einzigen Artikel gelesen, dass es knallt,
kracht, rumpelt und explodiert. Wir sollten alle mal abriisten.
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SPIEGEL: Wir hatten nach dem Kabinett gefragt.

Merz: Es gibt Meinungsverschiedenheiten zwischen einzelnen
Kabinettsmitgliedern. Da gibt es Paarungen, die hervorragend arbeiten.
Und es gibt andere, die stellvertretend fiir die unterschiedliche Herkunft
unserer Parteien stehen. Dazu gehdren Katherina Reiche und Lars
Klingbeil. Aber auch die beiden finden zueinander.

SPIEGEL: Wie steht es um die Paarung Merz/Klingbeil, Kanzler und
Vizekanzler?

Merz: Unser Verhiltnis ist gut und vertrauensvoll, aber es ersetzt nicht
eine gut funktionierende Arbeitsebene.

SPIEGEL: Sie haben sich zu Beginn der Koalition angenihert und
Vertrauen gefasst. Dann hat Klingbeil, nachdem Sie mit ihm mehrere
Wochen vertraulich iiber die Reformpline gesprochen hatten, in einer
grofien Rede einen eigenen Reformaufschlag gemacht. War das
abgesprochen?

Merz: Was Lars Klingbeil gesagt hat, war im Wesentlichen das Ergebnis
unserer gemeinsamen Besprechungen. Ich wusste, dass er diese Rede
hilt, und ich habe sie ihm nach dem fiir ihn schwierigen Wahlergebnis in
Rheinland-Pfalz gern iiberlassen. Warum sollte ich das nicht tun?

SPIEGEL: Weil Sie der Kanzler sind.

Merz: Aber der zweite Mann der Koalition hat auch das Recht, etwas
zu sagen und eine Reformagenda vorzustellen. Wenn das in weiten
Teilen dem entspricht, was ich denke, kann das dem Land doch nicht
schaden.
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Bundeskanzler Schrider bei Agenda-Rede 2003 im Bundestag: »Gegen die eigene Partei gerichtet« Foto:
Siewert Falko / dpa / picture alliance

SPIEGEL: Einer Ihrer Vorgdnger, Gerhard Schréder, ist anders
vorgegangen als Sie. Er hat seine Agenda 2010 im Stillen vorbereitet
und dann mit einer groflen Rede iiberrascht. Warum machen Sie es
nicht auch so?

Merz: Schréders Reform hat sich gegen die eigene Partei gerichtet. Er
hat in Kauf genommen, die SPD damit zu beschadigen. Und er konnte
sich sicher sein, dass der kleine Koalitionspartner, die Griinen, seinen
Weg mitgehen wiirde. Es gibt das schdne politische Sprichwort »only
Nixon could go to China«. Nur die SPD konnte eine solche Reform
durchsetzen, weil sie der sozialen Kilte unverdéchtig war. So wie nur
US-Prisident Nixon nach China reisen konnte, weil er unverdéchtig

war, mit Kommunisten zu paktieren. Ich glaube jedenfalls nicht, dass
sich das heute einfach so wiederholen ldsst.

SPIEGEL: Gibt es ein Feld, auf dem Sie Nixon sein kénnten?

Merz: Nicht in der Reformpolitik. Da vertrete ich Positionen der
Union, die seit Jahren zu wenig Platz gefunden haben im Land. Dies ist
ja Teil unseres Problems: Wir haben die Mitte unnotig stark
geschrumpft und wundern uns jetzt, wie wenig Spielraum wir noch
haben.

SPIEGEL: Erst war im vergangenen Jahr von einem Herbst der
Reformen die Rede, dann hat Ihre Koalition ein Rentenpaket vorgelegt,
mit dem kein Okonom gliicklich war. Um Ostern stritt die Koalition,
was man gegen die hohen Spritpreise tun kénne. Und jetzt soll es
umfassende Reformen geben. Steuern, Gesundheit, Rente, Pflege. Was
ist passiert, warum jetzt?
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