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Standort Deutschland

Die Energiekosten werden zur Schicksalsfrage

Die deutsche Wirtschaft leidet unter den hohen Stromkosten.
Wirtschaftsminister Robert Habeck setzt auf einen Industriepreis — doch der
schafft Fehlanreize. Wie kann Energie wieder giinstiger werden?

Von CHRISTIAN GEINITZ, BERLIN

© Lucas Bauml

Energieintensiv: Chemie- und Pharmaproduktion wie hier im Industriepark Héchst im
Westen von Frankfurt

Carsten Richter ist ein Backermeister von altem Schrot und Korn und doch sehr modern. Er
leitet von Wolfenbiittel aus einen 85 Jahre alten Familienbetrieb mit 15 Filialen und 155
Mitarbeitern. Die vierte Generation seiner Sohne arbeitet schon fleiBig mit. Richter hat viel in
sein Unternehmen investiert, er verbraucht 15 Prozent weniger Gas und 20 Prozent weniger
Strom als friiher. Auf dem Dach glitzert eine Solaranlage, die der Chef noch erweitern will,
auBerdem plant er, die Fahrzeugflotte auf Elektroautos umzustellen. ,Langfristig wollen wir
energieautark werden®, sagt der Vierundfiinfzigjahrige. ,,Das klappt allerdings nur, wenn uns
die Industriebdckereien nicht aus dem Markt kegeln.*

Die Gefahr hilt er fiir real, weil die Belastungen fiir das Handwerk immer mehr zundhmen.
,Die Kosten sind morderisch, aber wenn ich die Preise hochsetze, wandern die Kunden erst
recht zum Supermarkt ab.“ Besonders stark steigen die Aufwendungen fiir Strom.

Das Unternehmen verbraucht 750.000 Kilowattstunden im Jahr und konnte theoretisch von
der Preisbremse der Bundesregierung profitieren. Praktisch funktioniert das aber nicht, denn
die Gruppe wird nicht in ihrer Gesamtheit betrachtet, sondern jede Betriebseinheit einzeln.

~Anders als viele Konkurrenten, vor allem die groBen, stehen wir im Regen®, sagt Richter.

Habecks geplanter Markteingriff ist umstritten
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Als Familienunternehmer will er nicht klagen, sondern sucht nach Losungen. Eine besteht
darin, dass er die Elektrizitit nicht mehr tiber langerfristige Vertrage einkauft, sondern iiber
seinen Stromversorger am Spotmarkt. Das hat Vorteile und Tiicken, denn die Preise
schwanken stark. Derzeit zahlt der Mittelstandler zwischen 10,5 und 13 Cent je
Kilowattstunde. ,,Das ist nicht schlecht, aber wenn Robert Habeck Ernst macht, habe ich
trotzdem riesige Wettbewerbsnachteile.“

Was er meint, sind die Uberlegungen des griinen Wirtschaftsministers, einen
Industriestrompreis einzufiihren. Dieser stark subventionierte ,Briickenstrompreis® soll fiir
energieintensive Verbraucher bis zu einer begrenzten Strommenge zeitlich befristet 6 Cent je
Kilowattstunde betragen. Das waren mindestens 40 Prozent weniger, als Richter bezahlt.
,Dann werden ausgerechnet die Industriebackereien bevorzugt, die uns ohnehin das Leben
schwer machen®, fiirchtet er.

Habecks geplanter Markteingriff ist umstritten: wegen der Abgrenzungsschwierigkeiten und
wegen der Wettbewerbsverzerrungen, vor denen Richter im Kleinen ebenso graut wie der
EU-Kommission im GroBen; wegen des hohen o6ffentlichen Geldbedarfs von bis zu 30
Milliarden Euro; wegen ordnungspolitischer, klima- und energiepolitischer Bedenken. Denn
ein kiinstlich verbilligter Tarif reizt nicht gerade zum Sparen und halt moglicherweise
Stromerzeuger und -verbraucher am Leben, die nicht wettbewerbsfihig sind.

Der Sachverstandigenrat, die ,,Wirtschaftsweisen®, lehnen den Industriestrompreis
mehrheitlich ebenso ab wie der Wissenschaftliche Beirat im Finanzministerium. Dessen
Chef, Christian Lindner (FDP), steht in dieser Frage in gewohnter Weise antipodisch zu
Habeck. Schon gar nicht will er den Wirtschaftsstabilisierungsfonds zweckentfremden. Die
SPD laviert herum, ihr Vorsitzender Lars Klingbeil fordert den Industriestrompreis im
Einklang mit den Gewerkschaften. Doch Kanzler Olaf Scholz (SPD) gibt sich wegen der
Briisseler Bedenken skeptisch. Dabei hatte er selbst im Wahlkampf 2021 einen Deckel von 4
Cent vorgeschlagen.

Ganze Industriezweige stehen mit dem Riicken zur Wand

Einigkeit besteht immerhin darin, dass gegen die hohen Preise etwas passieren muss. Die
Langfristlosung lautet, das Stromangebot auszuweiten. Da Kernkraftwerke nicht mehr zur
Verfiigung stehen, sind Wind und Sonne gefragt. Doch der Ausbau dauert, zumal die
Stromnachfrage steigt. Im Zuge der Energiewende sollen der Verkehr, die Warmeerzeugung
und die Industrie elektrifiziert werden. Die Betriebe lieBen sich iiber Differenzvertrage und
Kaufvereinbarungen direkt beim Okostromerzeuger (PPA) entlasten, aber auch dafiir fehlen
die Mengen.

Ausreichende Kontingente in Windparks auf See stehen vermutlich erst von 2030 an zur

Verfligung, was fiir viele Unternehmen zu spat kame. Schon jetzt stehen ganze
Industriezweige mit dem Riicken zur Wand.
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Echtes Handwerk: In dieser Gottinger Béckerei wird das Brot in einem Feuerofen
gebacken.

So ist im Juni die Rohstahlproduktion im Vorjahresvergleich um mehr als 8 Prozent
gesunken. Anfang der Woche warnte der Internationale Wahrungsfonds, die Bundesrepublik
sei das einzige Land unter den sieben groBen Industrienationen (G 7), dessen Wirtschaft
schrumpfe, auch wegen der Energiekosten. Im Miinchner Ifo-Institut sinkt nicht nur der
Geschiftsklimaindex immer tiefer, auch das Beschiftigungsbarometer ist auf den
schlechtesten Wert seit zweieinhalb Jahren abgerutscht.

Wie driickend sind die Stromkosten wirklich? Nach neuen Zahlen des Energieverbands
BDEW zahlen Privathaushalte mit einem Jahresverbrauch von 3500 Kilowattstunden fiir
Neuvertriage im Durchschnitt 46,27 Cent je Kilowattstunde, so viel wie nie zuvor.
Industriekunden mit 160.000 bis 20 Millionen Kilowattstunden werden mit 26,50 Cent zur
Kasse gebeten. Das ist weniger als 2022, als teilweise mehr als 53 Cent gezahlt wurden. Aber
die aktuellen Industrietarife sind dennoch hoher als in jedem anderen Jahr zuvor. 2021
waren es rund 21 Cent, vor zehn Jahren nur 15 Cent.

Die Energiekosten sind stark gestiegen

Je nach Branche, UnternehmensgroBe, Verbrauch und nicht zuletzt je nach Standort und
Vertrag sind die Belastungen unterschiedlich. Nach Angaben der Deutschen Industrie- und
Handelskammer (DIHK) betrug der Anteil der Energiekosten am Umsatz vor Beginn des
Ukrainekriegs bei Dienstleistern etwa 2 Prozent. In der Industrie waren es 5 bis 6 Prozent.
Seitdem haben sich die Quotienten verdoppelt. In der Papierindustrie betragen sie
inzwischen fast 30 Prozent und reichen an die Ausgaben fiirs Personal heran, den groBten
Kostenblock.

Oft heiBt es, die deutsche Industrie zahle besonders viel fiir den Strom und sei deshalb im
Wettbewerb benachteiligt. Mit Blick auf die EU ist das Argument falsch. Eurostat zufolge
liegt Deutschland in der Mitte. Viel mehr wenden die Danen oder Italiener auf, viel weniger
die Franzosen, bei denen schon ein gedeckelter Strompreis gilt. Es stimmt jedoch, dass in den
USA oder in Asien Elektrizitat billiger ist.

Nach Angaben der Chemiegewerkschaft IG BCE sind die deutschen Tarife siebenmal so hoch

wie in China und viermal so hoch wie in den USA. Das liegt unter anderem daran, dass es in
diesen Regionen keinen Emissionshandel gibt, und daran, dass dort die fossile Verstromung
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sehr giinstig ist. Die Amerikaner nutzen eigenes Schiefergas, dessen vergleichsweise geringe
Grenzkosten in der ,Merit Order” den Preis fiir alle Erzeugungsarten niedrig halten.

Es lohnt sich, die Bestandteile des deutschen Strompreises genauer zu betrachten. Anders als
oft behauptet, machen die Steuern und Abgaben nur noch einen Bruchteil aus, seit die EEG-
Umlage Mitte vergangenen Jahres abgeschafft wurde. Von zuletzt 26,50 Cent je
Kilowattstunde fiir Industriekunden flieBen nicht einmal 2,90 Cent in die fiinf Umlagen,
Abgaben, Steuern.

Der Lowenanteil entfillt auf Beschaffung, Vertrieb, auf die Margen und die Netzentgelte.
Driickte man Letztere, wire schon viel gewonnen. Das Beratungsunternehmen PwC und die
DIHK beziffern den Anteil der Netzentgelte am Strompreis fiir Industrie und Gewerbe auf 15
bis 30 Prozent.

Fiir den Bund ist die Stromsteuer nicht unerheblich

In ihrem Konzept einer ,,Strompartnerschaft“ schlagen sie vor, die Netzentgelte durch
Subventionen um 2 Cent je Kilowattstunde zu senken und zugleich Investitionszuschiisse von
25 Prozent an solche Okostromerzeuger zu zahlen, die Direktstromvertrige (Green PPA) mit
Unternehmen eingehen. Fiir diese konnte der Strompreis dann um 20 bis 30 Prozent fallen.
Zugleich entstiinden Anreize, den Ausbau der Erneuerbaren vorzuziehen, wobei die Kosten
fiir den Bundeshaushalt mit 2,9 Milliarden Euro im Jahr tiberschaubar und gut eingesetzt
wiren.

Eine weitere Anregung zur Entlastung ist die Senkung der Stromsteuer von rund 2 Cent je
Kilowattstunde auf das europdische MindestmaB von 0,05 Cent. Das hatten kiirzlich die
Energieminister der Bundeslinder gefordert, auch viele Okonomen und Verbinde halten das
fiir einen effektiven und gerechten Weg. Die ,,Okosteuer” war 1999 eingefiihrt worden, um —
zusammen mit hoheren Satzen auf Mineralol — die Rentenbeitrige zu senken. Sie sollte aber
auch zum Sparen von Strom animieren, der damals vor allem fossil erzeugt wurde.

Diese Lenkungswirkung gilt als nicht mehr aktuell in einer Zeit, in der die Hélfte des Stroms
aus Erneuerbaren stammt und die Elektrifizierung der fossilen Sektoren tiber ertragliche
Strompreise vorangetrieben werden soll. Doch fiir den Bund ist die Stromsteuer mit
Einnahmen von fast 7 Milliarden Euro im Jahr nicht unerheblich. Statt sie zu senken, soll das
Aufkommen sogar ausgeweitet werden: Die wichtigste ErmaBigung, der Spitzenausgleich fiir
energieintensive Betriebe, ist in Lindners Etatplan fiir 2024 nicht mehr vorgesehen.

Auch kleinere Betriebe wie die Biackerei von Carsten Richter konnten ihre Stromsteuer
theoretisch senken. Doch das Verfahren ist so aufwendig, dass er seit Jahren keine Antrige
mehr stellt. ,Der Energieberater hat mich damals fast so viel gekostet wie das, was ich
rausgekriegt habe®, erinnert er sich. ,Am besten ware es, den Satz fiir alle zu kappen, das ist
fair, unbiirokratisch und spart eine Menge Geld.“ Derzeit zahlt Richter in Deutschland
vierzigmal so viel, wie die EU iiber den Mindestsatz vorgibt. Sanke die Belastung auf das
Minimum, miisste er nur noch 375 Euro Stromsteuer im Jahr bezahlen — 15.000 Euro
weniger als derzeit.

Quelle: FA.Z.
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