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WweLT SCHULLEITERIN ERZAHLT

sHalfte der Kinder ist nicht deutscher Herkunft, das macht etwas mit
einer Schule”
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Schulleiterin Norma Grube

Quelle: Sebastian Willnow

Norma Grube leitet zwei Oberschulen. Sie stellt fest: Viele SchUler kénnten nur schlecht
Deutsch sprechen, auch Elternabende fdnden oft mit Dolmetscher statt. Hinzu kdmen
Verrohung und Respektlosigkeit gegenUber Lehrern. Und viele jUngere Lehrer verhangten nur
ungern noétige Strafen.

Im Folgenden berichtet Schulleiterin Norma Grube aus ihrer Perspektive, was im Schulalltag
falsch laufe:

Seit Beginn des Monats leite ich zwei Schulen, die 35 Kilometer auseinanderliegen, aus einem
einfachen Grund: Meine Vorgéngerin an der Unteren Luisenschule in Chemnitz ist pensioniert
worden, und es gab einfach weit und breit keinen Kollegen, der sich auf ihre Nachfolge beworben

hat. Neben dem Lehrermangel gibt es ndmlich auch einen zunehmenden Mangel an Schulleitern.
Meine neue Schule ist nicht einfach. Im Erzgebirge gibt es ein

gutes Sozialgefiige, etliche Lehrer haben schon die Eltern ihrer

Schiiler unterrichtet. Es gibt eine gute soziale Kontrolle und viele
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stabile Elternhiuser.

In Chemnitz ist die Schiilerschaft deutlich heterogener. Rund die
Hilfte der Kinder ist nicht deutscher Herkunft, das macht etwas

mit einer Schule.

Auf dem Schulhof treffen 23 verschiedene Nationen aufeinander, die sich manchmal gar nicht
miteinander verstdndigen konnen und auch teilweise aus verfeindeten Regionen kommen, etwa aus
Russland und der Ukraine. Wir brauchen viele Elterngespréche, die meistens mit Dolmetschern

stattfinden. Und da sind wir auch schon bei einer der Ursachen, warum der Lehrerberuf immer

unattraktiver geworden (https://welt.de/242069969) ist: Die psychische Belastung ist enorm, und

sie hat deutlich zugenommen.

Ein wichtiger Grund dafiir ist eine zunehmende Verrohung und Respektlosigkeit der Schiiler.
Generell haben in den Augen von Jugendlichen Erwachsene einen enormen Autoritdtsverlust
erlitten, Lehrer im Besonderen. Ich habe kiirzlich eine Ordnungsmafinahme gegen einen Schiiler
erlassen, der einen Kollegen als Arschloch bezeichnet hat. Auch solche Beschimpfungen sind Teil
des schulischen Alltags. Das belastet, das macht Stress. Meine allererste Aufgabe ist es, fiir den
Schulfrieden zu sorgen, also habe ich diesen Schiiler, der noch andere Dinge zu verantworten hatte,

fiir eine Woche suspendiert.

Mit klaren Mafinahmen trage ich dazu bei, derlei Verhalten einzudimmen. Das muss ich
durchziehen, auch gegen den Widerstand von Eltern. Ich merke, dass einige jiingere Kollegen

Hemmungen haben, Kinder zu bestrafen. Die sehen sich eher freundschaftlich mit ihnen verbunden.

Altere Kollegen wiederum haben teilweise massive Probleme mit
dem Rollenwechsel vom Lehrer als Vorbild und Ansager hin zum
modernen Bild als Unterstiitzer. Wir brauchen eine Mischung aus
beidem: eine liebevolle Strenge. Beziehungsarbeit ist das A und O,
allein schon um mitzubekommen, was unter den Schiilern vor
sich geht. Es wire einfach, wenn es nur um die Vermittlung von

Wissen ginge!

Klare Optionen bieten den Kindern Sicherheit

Wir haben kiirzlich ein Kind mit einer psychischen Behinderung bekommen, das bereits an fiinf
anderen Schulen unterrichtet wurde, weil es regelméfiig so austickte, dass die Lehrer Angst

bekamen. Wir haben Monate gebraucht, um herauszufinden, was hilft: ganz klare Kausalketten
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aufzeigen. Wenn du austickst, musst du aus dem Klassenraum. Wenn du niemanden beschimpfst,
darfst du bleiben. Es ist deine Entscheidung, wie du dich verhiiltst.

Klare Optionen bieten den Kindern Sicherheit. Nur damit schaffe ich es, eine Unterrichtsdisziplin
herzustellen. Die Autoritdt muss sich ein Lehrer heute erarbeiten, er hat sie nicht mehr
automatisch. Besonders bei Seiteneinsteigern bemerke ich eine enorme Konfliktscheu, damit geht

man vor der Klasse leicht unter.

Zum Schuljahresbeginn hat ein Schiiler einen anderen so verpriigelt, dass dieser zwei Tage ins
Krankenhaus musste. Ich hitte ihn, dem Wunsch des Kollegiums folgend, gern der Schule
verwiesen, das ging aber nicht, weil es auch im weiteren Umbkreis keinen anderen Schulplatz fiir ihn
gab. Nun miissen meine Schiiler und Kollegen mit ihm leben. Thre grofie Angst ist immer, dass sie im

entscheidenden Moment die anderen Kinder nicht schiitzen konnen.

In Chemnitz muss ich in mehreren Fiachern Stunden kiirzen. Es
gibt einfach keine Lehrer. In Marienberg wird bald die
Kunstlehrerin pensioniert, und es besteht keine Aussicht, ihre
Stelle wieder besetzen zu kdnnen. Jetzt sagen viele, es ist doch
nicht so schlimm, wenn Kunst ausfillt. Doch, das ist es! Unsere

Gesellschaft braucht nicht nur Ingenieure (/wirtschaft

/plus239083073/Arbeitsmarkt-Der-Ingenieurmangel-bedroht-die-

Energiewende.html), sondern auch Kiinstler und Musiker.

Ebenso wichtig ist Religions- oder Ethik-Unterricht. Es ist unsere
einzige Moglichkeit, Einfluss zu nehmen auf die moralischen Vorstellungen unserer zukiinftigen
Biirger. Wir haben uns nicht umsonst mal auf diesen Facherkanon geeinigt. Jede Stunde, die ich

nicht anbieten kann, enthalte ich dem Schiiler vor. Er hat ein Recht darauf!

Wir miissen die Qualitdt an Schulen iiberpriifen. Wir haben hier keinerlei Kontrolle! Wir brauchen
dringend einen Abbau an Biirokratie und mehr Freiheit in der Gestaltung, etwa um eine Kultur fiir
eine freie Lernzeit zu entwickeln. Die Schiiler miissen selbststdndig und die Lehrer entlastet
werden. Wir sollten auch iiber ein duales Lehramtsstudium nachdenken, um gegen die hohe
Abbrecherquote anzugehen. Viele Absolventen frisch von der Uni bekommen sonst einen

Praxisschock.

»Kick-off Politik« ist der tdgliche Nachrichtenpodcast von WELT. Das wichtigste Thema analysiert
von WELT-Redakteuren und die Termine des Tages. Abonnieren Sie den Podcast unter anderem

bei Spotify (https://open.spotify.com/show/5YI9twWCs7n3TWY1v9qCND), Apple Podcasts
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(https://podcasts.apple.com/de/podcast/kick-off-politik/id1584780171), Amazon Music

(https://music.amazon.de/podcasts/301a2b98-059b-4c75-84cd-d7f12a072607/KICKOFF -

POLITIK?ref=dm_sh_DJg@sEabHwpVef8wc9yZuPh8v) oder direkt per RSS-Feed.

Die WELT als ePaper: Die vollstdndige Ausgabe steht Ihnen bereits am Vorabend zur Verfigung — so sind Sie
immer hochaktuell informiert. Weitere Informationen: http://epaper.welt.de

Der Kurz-Link dieses Artikels lautet: https:/www.welt.de/243716757
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