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FGHIJFKLLLFMNHJOPQPRFSTUFPNTPTFVWTXPTFYXPWTFPTQZPRTQF[JOFMRNPVII\]WŜHWQX

PNTPIFXS_̀TZQNVPTFaPHQ_RNPVPIEFbPN\]QINTTNVPIFcPdSWQI\]Pe

FfWgFUWIFNIQFhPNQFhPVEFaJiPNFPRFIPNQFfW]RPTFNOFjJRZPHUFkPUPRFTPSPTFlI_WHWQNJTF[JRFUPO

VPhWRTQF]WQgFhWIFUWTW\]F̂WIINPRQFNIQEFmNTUFhNRFhJOnVHN\]FTJ\]FNOOPRFiHNTUFSTUFTWN[

VPVPT̀iPRFUPRFcPZW]Ro

FpWIFhNRUFOWTFIP]PTEFGiPRFhNRFIJHHQPTFUNPIPFcPZW]RFTN\]QFTJ\]FIPHiPR

WSIHnIPTEFq\]FOPNTPgFkWgFhNRF]WiPTFWS\]FUNPIPTFMRNPVFTN\]QFWSIVPHnIQgFUWIFhWRFrSQNTEFGiPRFkPQXQ

WSIFsWSIPTUPTFMNHJOPQPRTFlTQZPRTSTVFUW[JTFXSFRPUPTgFhNRFIPNPTFNOFpRNQQPTFaPHQ_RNPVgFUWI

ZNTUPFN\]F]n\]IQFHPN\]QZPRQNVEFpWIFNIQFPNTFtPN\]PTF[JTF̂JHNQNI\]PRFqT_JÔ PQPTXE

FpWIF]nRQFIN\]FTN\]QFIJFWTgFWHIFIPNPTFmNPFZ̀RFPNTPFTJ\]F]uRQPRPFcWTVWRQFVPVPT̀iPR

vSIIHWTUgFhNPFINPF[JTF[NPHPTFmPNQPTFVPZJRUPRQFhNRU
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FaNRF_nTTPTFkWFVWRFTN\]QF[NPHF]uRQPRFIPNTgFWHIFhNRFPIFVPVPThuRQNVFINTUEFmJHHPTFhNR

kPQXQFTJ\]FUNPF�HSV[PRiJQIXJTPF̀iPRFUPRF�_RWNTPFPNTRN\]QPTFSTUFhJOnVHN\]FUNPF�WQJFNTFUPT

MRNPVFONQFRPNTXNP]PToFGHIJFUWIFNIQFUJ\]FWHHPIF[nHHNVFST[PRWTQhJRQHN\]EF�TUFWHIFpPSQI\]PRFSTU

NOFqTQPRPIIPFOPNTPIFjWQPRHWTUPIgFNOFqTQPRPIIPFUPRFUPSQI\]PTFmN\]PR]PNQF_WTTFN\]FTSRFUW[JR

hWRTPTgFIJH\]PFm\]RNQQPFXSFQSTE
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F�̀RFq]RPF¥WHQSTVFhPRUPTFq]TPTFPNTNVPF[JRhPRZPTgFrSQNT¦jPRIQP]PRFXSFIPNTFJUPRFWTQN¦

WOPRN_WTNI\]PFvPIIPTQNOPTQIFXSF̂ZHPVPTE

Fq\]F[PRUWT_PFUPTF�mGFIP]RF[NPHgF[NPHPIFWTFUPOFbWTUFHNPiPFN\]EFGiPRFN\]FIP]P

UNPFmW\]PFPNTZW\]FT̀\]QPRTEFpPIhPVPTF]WiPFN\]FOPNTF§S\]F̈�WQNJTWHPFqTQPRPIIPT©FVPTWTTQFª

PIFVP]QFONRFUWRSOgFUWIFjPRIQuTUTNIFUWZ̀RFXSFZnRUPRTgFUWIIFhNRFSTIPRPFTWQNJTWHPTFqTQPRPIIPT

TN\]QFWHIF�WQNJTWHNIOSIFiPVRPNZPTgFWHIFPQhWIFGVVRPIIN[PIgFIJTUPRTFWHIFUWIgFhWIFZ̀RFSTIFVSQFSTU

RN\]QNVFNIQEF«WTFOSIIFiPVRPNZPTgFUWIIFWS\]FUNPF�mGFpNTVPFQSTgFUNPFVSQFSTUFRN\]QNVFZ̀RF¬­®FINTUE
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