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weLr LAUTERBACHS MANAGEMENT-FEHLER

Unbedacht, unvorsichtig, gedankenlos
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Bundesgesundheitsminister Karl Lauterbach (SPD)

Gesundheitsminister Lauterbach (SPD) prescht zusehends mit fragwirdigen Vorhaben
vor — und muss sie danach wieder kleinlaut zuricknehmen. Hinzu kommmen drastische
Schreckensszenarien, die er aufgebracht im Fernsehen verkindet. Das belastet das

Pandemie-Management zunehmend.

eine bisher wohl diisterste Prognose verkiindete Bundesgesundheitsminister Karl
Lauterbach am Sonntagabend vor Millionenpublikum. Man habe ein Virus, das
ansteckender und gefidhrlicher sei als die Grippe, erklédrte der SPD-Politiker in der ARD-

Talksendung ,,Anne Will“ (https://welt.de/236887115). ,,Die Idee, dass das jetzt immer

harmloser wird, demnéchst eine Erkéltungskrankheit, das ist eine ganz gefdhrliche Legende.

Das mag in 30, 40 Jahren so sein, aber nicht fiir die ndchsten zehn Jahre.“

Puh. Das Virus werde in den kommenden zehn Jahren nicht zu einer harmloseren
Erkdltungskrankheit? Eine tiberaus gewagte These, sogar fiir Lauterbachs Verhdltnisse.
Schliefilich fithrt Omikron bereits jetzt zu deutlich milderen Krankheitsverldufen. Virologe

Christian Drosten sieht in der neuen Variante sogar eine Chance, noch in diesem Jahr in die
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endemische Phase zu kommen — und damit den pandemischen Zustand fiir beendet zu

erkldren.

Doch Lauterbach hilt bekanntlich wenig von optimistischen Prognosen. Vergangene Woche
sorgte er bereits fiir reichlich Kritik, als er im Falle von Lockerungen der Corona-
Beschrinkungen wie in Israel vor ,,400, 500“ Toten in Deutschland pro Tag warnte.

»2Angstminister®, nannte ihn spéter die oppositionelle CDU.

Auch Kabinettskollege und Justizminister Marco Buschmann (FDP) mahnte, man miisse
vorsichtig sein mit solchen Modellrechnungen. ,,Wir sollten den Menschen nicht mehr Angst

einjagen, als es angezeigt ist“, sagte Buschmann dem ,,Tagesspiegel“

(https://plus.tagesspiegel.de/politik/justizminister-marco-buschmann-wir-sollten-den-

menschen-nicht-mehr-angst-einjagen-als-es-angezeigt-ist-390292.html). Es waren die

ersten schirferen Tone der Liberalen, die sich direkt gegen den Gesundheitsminister

richteten.

Redet er sich erst einmal in Rage...

Je linger Lauterbach im Amt ist, desto mehr werden seine Schwichen sichtbar. So gelingt es
ihm vielmals nicht, wihrend seiner zahlreichen Medienauftritte prizise zu kommunizieren

und seine Botschaften an die Bevolkerung plausibel zu erkldren.

Redet er sich bei einem Auftritt einmal in Rage, werden seine Auflerungen unvorsichtig,
unbedacht, gar gedankenlos. Dies ist fiir ihn vor allem bei TV-Auftritten ein Problem, die im
Gegensatz zu Zeitungsinterviews von seiner Pressestelle im Nachgang nicht mehr im
tiblichen Autorisierungsprozess zumindest leicht entschirft werden kdnnen. Die Folge ist
eine verunsicherte Offentlichkeit, die teils nicht mehr weif3, woran sie bei Lauterbachs

Pandemie-Management ist.

Doch noch problematischer als Lauterbachs kommunikative Ausreifler sind uniiberlegte
politische Entscheidungen, die er spiter wieder zuriicknehmen muss. So hat etwa das
Bundesgesundheitsministerium, von Lauterbach gern ,,mein Haus“ genannt, eine
Verordnung entwickelt, die dem Robert-Koch-Institut (RKI) weitreichende

Entscheidungsbefugnisse einrdumt, etwa bei der Frage des Genesenenstatus.
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Ein Vorgehen, dessen Risiken Lauterbach schon im Vorfeld hétte antizipieren miissen. Denn
in den vergangenen zwei Jahren ist sichtbar geworden, dass das RKI eine wissenschaftliche
Behorde ist, die sich nicht durch ausgepriigtes politisches Gespiir auszeichnet. Ubergibt man
dem Institut eine so weitreichende Verantwortung, braucht es im Vorfeld eine enge
Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsministerium. Diese soll es auf den Fachebenen
offenbar auch gegeben haben, hief} es spdter verteidigend vom RKI — zu Lauterbach scheint

diese allerdings nicht durchgedrungen zu sein.

Nun soll die Verordnung erneut iiberarbeitet werden und die ,,Delegation® der

Entscheidungen an das Robert-Koch-Institut entfallen. Dies geht aus der Beschlussvorlage

fiir das Bund-Liander-Treffen (/politik/deutschland/plus236890321/Corona-Regeln-

Oeffnungen-geplant-Corona-Einschraenkungen-sollen-fallen.html) am Mittwoch hervor. Eine

schmerzhafte Klatsche fiir den Minister, der gerade einmal neun Wochen im Amt ist.

Unausgereifte Idee, 6ffentlich vorgetragen

Doch der Vorfall ist nicht die einzige Kehrtwende Lauterbachs, die zuletzt fiir reichlich Arger
und Unruhe gesorgt hat. Ende Januar schlug der Minister vor dem damaligen Bund-Lénder-
Gipfel eine Priorisierung von PCR-Tests vor. Aufgrund von Kapazititsengpdssen sollten
kiinftig nur noch bestimmten Berufsgruppen und Hochrisikopatienten nach einem positiven
Schnelltestergebnis einen PCR-Test bekommen, forderte er. Bund und Lénder fassten

anschlieffend einen entsprechenden Beschluss.

Die Kritik folgte prompt: Lehrer- und Erzieherverbdnde beschwerten sich, bei der
Priorisierung auflen vor zu sein, Lander und Kommunen klagten iiber Umsetzungsprobleme.
Knapp zwei Wochen und diverse Debatten spdter verkiindete Lauterbach schlieflich eine
,Verdnderung der Position“. Die Kapazititen der PCR-Tests reichten nun doch — und das
sogar bis zu einer tiglichen Zahl von 450.000 Neuinfektionen, sagte er. Jeder, der ein

positives Schnelltestergebnis habe, habe weiterhin Anspruch auf einen PCR-Test.

Warum sich die Einschitzung plotzlich gedndert hat? Ob wihrenddessen neue
Testkapazitdten geschaffen wurden? Aus Regierungskreisen heifdt es, man habe erkannt, dass
die Umstellung der gesamten Test- und Berechnungsstrategie zu Hochinzidenz-Zeiten
schlicht nicht mdglich ist. Denn wie hédtte man etwa sicherstellen konnen, dass all die

Schnelltestergebnisse in die offizielle Sieben-Tage-Inzidenz einflieflen?
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Auch diese Uberlegungen hitte Lauterbach anstellen sollen, bevor er mit seiner

unausgereiften Idee an die Offentlichkeit geht.

Bei all dem Hin und Her der vergangenen Wochen kommt dem Minister zugute, dass sich die
Mitglieder des teilweise von ihm selbst rekrutierten Expertenrats der Bundesregierung mit
Kritik an den Entscheidungen der Bundesregierung zuriickhalten. Vor ihrer Berufung waren
die 19 Mitglieder, zu denen etwa der Virologe Hendrik Streeck und der Intensivmediziner
Christian Karagiannidis z&hlen, mit ihren kritischen Einschitzungen omniprédsent in den
Medien.

Aktuell tun sie ihre Meinung zwar weiterhin kund, konnen aber nichts aus den internen
Sitzungen des Gremiums berichten. Dies scheint zu einer grundsétzlichen Zuriickhaltung
gefiihrt zu haben, die sich auch in den bisher eher unkonkreten Stellungnahmen des

Gremiums widerspiegelt.

Die WELT als ePaper: Die vollsténdige Ausgabe steht Ihnen bereits am Vorabend zur Verfigung — so sind
Sie immer hochaktuell informiert. Weitere Informationen: http://epaper.welt.de
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